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主幹・課長
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再任用etc

主査

市町村職
員研修所

新採
新任
課長

7-10年目
選択必須研修

一般職員
研修

新任
係長

１1-20年目
選択必須研修

新任
部長

再任用

主任

人権研修・０JT研修・タイムマネジメント研修・ハラスメント防止研修・コンプライアンス研修・リーダーシップ研修など基本的な研修

能力育成期 → 能力向上期 → 能力伸長期 → 能力展開期 → 能力伝播期

※自分のキャリア形成・異動の希望などは毎年自己申告
◎自己啓発支援制度（自主研究グループなど） ◎昇任制度

人事評価制度による育成 / 自己申告制度※

ジョブローテーション

新採
研修

専門機関
派遣

庁内研修
・取組み

評価者研修・ラインケア研修

共働 共創

人事評価
配置

キャリアモデル （イメージ図）

専門研修（市町村アカデミー、国際文化研修所ほか研修機関）、育成のための外部派遣

選択研修（交渉力研修・法制執務研修・クレーム対応研修）、専門研修（市民税研修、公会計研修等）

共働研修（郷づくり地域研修、ファシリテーター研修等）

OJTの実践・職場内ミーティング・オフサイトミーティング

管理職研修
（組織・人材マネジメント・経営）


